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1. INTRODUCCION

El contexto del centro
Ubicacidn, niveles, alumnado, claustro, nivel socioeconédmico de las familias y sus recursos tecnoldgicos, vision y valores del
centro...

El colegio Madre de Dios lkastetxea es un colegio concertado en Bilbao con acceso desde el barrio de San Inazio que apuesta
por la innovacién educativa.

Fundamentamos nuestro proyecto en el desarrollo integral de sus alumnos para que con una visién critica y transformadora
sean capaces de afrontar los retos de la realidad en la que viven.

A continuacidn, detallamos la informacidon requerida en este proyecto digital de centro:
Ubicacion:

Etxepare Kalea, 20, 48015 Bilbo, Bizkaia

Niveles:

De 0 a 18 afios. Guarderia-Haur Eskola, Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato.
Alumnado:

Nuestro alumnado estd integrado por chicas y chicos de Educacién Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato, desde los 4
meses hasta los 18 afos.

Claustro:

Nivel socioeconémico de las familias y sus recursos tecnoldgicos: El perfil socioecondmico de nuestras familias es clase media
trabajadora donde de forma generalizada tienen teléfono mdvil y a las hijas e hijos se les facilita uno desde los 12 o 13 afios. La
media de ordenadores en sus casas es de un ordenador por familia con acceso a red.

Nuestra mision.

Somos un centro educativo cristiano, concertado, perteneciente a la Congregacion Esclavas de la Santisima Eucaristia y de la
Madre de Dios, evangelizador desde la espiritualidad eucaristica, mariana y franciscana, al servicio de la persona y la sociedad,
abierto a todos, y que, contando con un personal cualificado y en formacién permanente y en colaboracién con las familias,
persigue el desarrollo integral de sus alumnos, para que con una visidn critica y transformadora sean capaces de afrontar los
retos de la realidad en la que viven.

Nuestra vision.

Queremos ser un Centro reconocido y demandado por su propuesta educativa innovadora, basada en el aprendizaje de
competencias y el desarrollo de las inteligencias multiples, donde todas las personas compartamos el carisma propio y esté
impregnado de valores cristianos.

Gestionado con criterios de honestidad y equilibrio financiero. Que contribuya al desarrollo profesional de su personal y donde
las familias conozcan y estén implicadas en el Proyecto Educativo.

Reconocido por el tratamiento a la diversidad de su alumnado, que los guie en su proyecto de vida y optimice su rendimiento
académico significando el plurilinglismo.

Que desde su apertura y comunicacion con el entorno forme a su alumnado en espiritu critico y comprometido para que a
través de plataformas de voluntariado y accidn solidaria contribuya a la transformacién de la sociedad.

Valores (5 Cs).

- Confianza. Para construir la fraternidad promovemos actitudes abiertas y basadas en la confianza personal, abordando los
conflictos con agilidad y creando ambientes que potencien la comunicacion.

- Compromiso. Nos comprometemos con las personas y con nuestro proyecto comun, potenciando férmulas creativas y
flexibles para atender a la diversidad de forma profesional.

- Cercania. Nuestra forma de educar y evangelizar se centra en potenciar lo humano de cada personay lo hacemos desde la




acogida y cercania.

- Cordialidad. Tenemos una visién optimista de las personas, del mundo y de la educacidn, viendo en ellos la presencia de Dios y
las oportunidades para la felicidad. Potenciamos su educacién emocional y los sentimientos desde la propia individualidad.

- Creatividad. Potenciamos una actitud de continuo cambio en un mundo que tecnoldgica y axiolégicamente cambia de forma
vertiginosa.

Infraestructuras
Equipamiento tecnoldgico, conectividad, plataformas, servicios digitales y mantenimiento del centro,...

EQUIPAMIENTO DEL COLEGIO.

Dotacion tecnologica de Red.

- Gateways redundantes de Fibra (3).

- NGFW - Next Gen Firewall

- Portal Cautivo para acceder a la red.

- Switches de Fibra Optica (3).

- Switches de Cobre (3)

- FTTR (Fiber to the Room)

- Amplia Cobertura de APs (28).

WIFI en Todas las Aulas, Salén de Actos, Salas de reuniones, Despachos, etc.
Dotacidon tecnoldgica en la Clase.

-TV de 65”

- Chromecasts en todas las TV.

- Los chromecasts permiten la proyeccion del escritorio de los chromebooks o de pestafias del navegador en la TV.
- PDI Virtual (Google Jamboard, etc.)

- Amplificadores Audio.
- Micréfonos en las aulas.

Otros dispositivos:

- Impresoras Multifuncion (impresion, escaneo, fax, etc.) en areas comunes (2).
- Todos los profesores/PAS pueden imprimir directamente desde sus chromebooks gracias a drivers personalizados.

EQUIPAMIENTO DEL ALUMNADO.
Educacion infantil.

- 28 Ipads.
- Bluebots/Beebots (6).

12 & 29 de Primaria.

- 28 Ipads (Compartidos con 32-42 Primaria)
- Kits Lego Spike Essential (20) (Compartidos con toda Primaria)

32 & 42 de Primaria.

- 28 Ipads (Compartidos con 12-22 Primaria)
- Kits Lego Spike Essential (20) (Compartidos Primaria)

52 & 62 de Primaria.
- Chromebook para todos los alumnos (Proyecto 1x1)
- Licencias Digitales

- Lego spike essential (20) (Compartidos Primaria)

ESO.




- Chromebook para todos los alumnos (Proyecto 1x1)
- Licencias Digitales

- Kits lego Spike Prime (5)

- Placas Arduino UNO (10)

- Raspberry Pi 4 (4)

- Placas micro:bit (1)

Bachillerato.

- Chromebook para todos los alumnos (Proyecto 1x1)
- Licencias Digitales

EQUIPAMIENTO DEL PERSONAL DEL CENTRO.

- Profesorado: Chromebook & Servicios Online.
- PAS/Direccion: Portatil Wintel & Servicios Online.

SERVICIOS DIGITALES.

- Google Workspace (eMail, Drive, Classroom, etc.).

- Gestidn de dispositivos bajo dominio propio (Workspace).

- Plataforma integral de Gestidn Escolar (Esemtia)

- Plataforma de comunicacidn con la Comunidad Educativa (Sphiral).

- Intranet para Servicios / Gestion de necesidades especificas de Direccién / Profesorado / PAS.
- Gestidn contable (SAGE) y de personal (Esemtia).

- Servidor Web en la Nube.

- Redes Sociales (Twitter, Facebook, Instagram).

NORMATIVA DE USO Y FUNCIONAMIENTO DE DISPOSITIVOS DEL CENTRO.
Dentro del “Proyecto 1X1” del colegio se establecen unas normativas de uso de los dispositivos asignados a los alumnos.
El resumen de directrices de cuidado y funcionamiento del dispositivo es el siguiente:

- El alumnado DEBE responsabilizarse del dispositivo y de su cuidado.

- Cuando el ordenador esté siendo utilizado no podra haber en la mesa bebida ni comida. Conviene tener siempre el teclado
libre. No se podra escribir encima del ordenador ni en el ordenador. En la pantalla, se debera evitar hacer contacto con
instrumentos afilados que la puedan rayar.

- El ordenador es una herramienta de trabajo para que el alumno desarrolle su actividad académica y no para otros usos fuera
del contexto educativo tales como uso de redes sociales ajenas al centro, descarga de archivos (musica, peliculas) instalacion y/
o uso de juegos online, etc. El centro pondrd todos los medios técnicos necesarios para que el alumno no instale juegos o
cualesquiera otras aplicaciones fuera del contexto educativo. El centro se reserva el derecho de revisar los ordenadores de los
alumno para garantizar su correcto funcionamiento. El uso indebido del ordenador dard lugar a actuaciones disciplinarias de
acuerdo con las normas de convivencia del centro.

SERVICIOS DIGITALES | - SEGURIDAD CHROMEBOOKS.

El grueso de los ordenadores personales (500) son chromebooks asociados al dominio del colegio (madredediosbilbao.es) y
administrados via Google Workspace. A través de Workspace se limitan y controlan las aplicaciones que instalan los alumnos.
Las politicas de seguridad también controlan los permisos y funcionalidades de los alumnos sobre el dispositivo.

Las actualizaciones de seguridad sobre los chromebooks son constantes.

El sistema Verified Boot del chromebook repasa todos los archivos del equipo cada vez que se arranca para verificar si algo no
es correcto.

Google Play Protect comprueba si hay comportamientos dafiinos en aplicaciones y dispositivos:

- Comprueba la seguridad de las aplicaciones de Google Play Store antes de descargarlas y analiza el dispositivo en busca de
aplicaciones potencialmente dafinas que provengan de otras fuentes.

- Desactiva las aplicaciones dafiinas o las elimina del dispositivo.

- Advierte si detecta aplicaciones que infringen la “Politica de Software No Deseado” porque ocultan o falsean informacién
importante.

Adicionalmente, el Firewall del colegio incorpora un sistema de control de contenidos en base a categorias. Asi, los alumnos, en




principio, solo pueden conectarse a los contenidos permitidos por el colegio. Adicionalmente a las categorizaciones se filtran
urls especificas para completar las categorizaciones segun criterios internos del colegio, solicitudes especificas de los
profesores, etc. El firewall también incorpora funcionalidad de Antivirus.

SERVICIOS DIGITALES Il - SEGURIDAD WINTEL

Existe un nimero muy reducido de ordenadores personales (8) con sistema operativo windows no asociados a directorio activo
y gestionados individualmente.

Todos ellos tienen instalado el Antivirus AVAST y programadas las actualizaciones del sistema operativo.

Los usuarios en estos equipos son locales, pero todos tienen cuenta corporativa de correo electrénico en Workspace, dentro
del dominio del colegio (madredediosbilbao.es) y hacen uso de las aplicaciones del entorno Google Workspace, como el resto
de miembros de la comunidad educativa.

Adicionalmente, el Firewall del colegio incorpora un sistema de control de contenidos en base a categorias. Asi, los usuarios, en
principio, solo pueden conectarse a los contenidos permitidos por el colegio. Adicionalmente a las categorizaciones se filtran
urls especificas para completar las categorizaciones segun criterios internos del colegio, solicitudes especificas de los
profesores, etc. El firewall también incorpora funcionalidad de Antivirus.

SERVICIOS DIGITALES Il - PLATAFORMAS.

Plataforma integral de Gestidn Escolar: Esemtia. Se trata de una plataforma digital en la nube pensada para la gestion de
centros que ofrecen varias etapas educativas, desde Educacién Infantil hasta Bachillerato. Incorpora funcionalidades esenciales
para la gestién académica del alumnado, Profesorado, PAS, etc.

Plataforma de comunicacién con la Comunidad Educativa: Sphiral. Sphiral es una plataforma web privada en la nube, basada en
JomSocial, que sirve para comunicarse y coordinarse entre varias personas. Es una red social privada, corporativa y segura.
Desde el colegio se verifica que todos los nuevos miembros estén perfectamente identificados, con nombre y apellidos, de
forma que se ofrece la garantia de conocer siempre con quien se interactia realmente en cada momento.

Intranet. Alojada en un servidor especifico gestionado por el centro y alojado en la nube, ofrece Servicios y funcionalidades
especificas para Direccidn, Profesorado y PAS. Ejemplo de estas funcionalidades es la gestidn de ausencias, control del
comedor, etc.

Gestidn contable (SAGE) y de personal (Esemtia).

Servidor Web en la Nube. El colegio dispone de una web corporativa alojada en uno de nuestros servidores virtualizados.
SERVICIOS DIGITALES IV - ALMACENAMIENTO

Google Drive es el espacio de almacenamiento utilizado por la comunidad educativa, tanto por alumnos como profesores.

A través de Workspace se han definido varias Unidades Compartidas mediante las que se favorece el trabajo cooperativo. A
cada unidad compartida solo pueden acceder los usuarios a los que se les concede dicho acceso con los permisos que se hayan

estimado oportunos.

SISTEMATIZACION DE PROCESOS DOCENTES...

- Plan 1x1
- Plan de acogida y seguimiento al profesorado de nueva incorporacién
- Asignacion de cuentas de correo electrénico a alumnos que se incorporan en primaria (Comunicacién familiar)

... DE GESTION ...

- Proceso de cobro de clientes (Esemtia)

- Proceso de pago de proveedores (Aplicaciéon especifica del Banco)
- Proceso de pago de néminas (Aplicacidn especifica del Banco)

- Proceso de Alta de clientes (Esemtia / Gobierno Vasco)

- Gestion Contable (SAGE)

... Y DE COMUNICACION:




La comunicacién corporativa esta gestionada por una empresa colaboradora (Ekhi). Se planifican anualmente varias campafas
de comunicacidn y newsletters coordinadas con esta empresa colaboradora.

PROTOCOLOS DE MANTENIMIENTO.

- Se verifica diariamente el funcionamiento de firewall, switches, APs, webs y servicios/plataformas online.
- Se revisan diariamente los logs del centro de alertas de Workspace.

- Se hace backup diario de las webs que dependen del colegio.

- Se actualizan mensualmente wordpress y plugins de las webs que dependen del colegio.

- Se verifica regularmente via Sucuri que las webs dependientes del colegio estan libres de virus.

- Se revisan anualmente las bajas de alumnos, para dar de baja/inhabilitar las cuentas que corresponda.
- Se revisan anualmente los equipos que deben darse de baja en la infraestructura Workspace.

- Liberacidn de equipos, cuando asi corresponda.

- Reasignacién de equipos a nuevas funcionalidades.

- Anualmente se realiza la preparacidn y alta de un nuevo curso en Sphiral, Esemtia e Intranet.

- Anualmente se realiza la actualizacion de GPUntis en lo referido a gestidn de calendarios.

- Anualmente se registran, configuran y entregan los equipos de los nuevos alumnos/profesores.

- Anualmente se ejecuta el protocolo de obtencidn, seguimiento y asignacidn de licencias electrdnicas.
- Anualmente, se aplica el protocolo de inicio de curso al respecto de las infraestructuras IT.

- Anualmente, se aplica el protocolo de final de curso al respecto de las infraestructuras IT.

Justificacidn del proyecto
Coémo ayudard el proyecto al centro y por qué se participa.

En Madre de Dios lkastetxea somos conscientes de que nos encontramos a las puertas de comenzar un nuevo ciclo que puede
constituir un punto de inflexién en los proyectos de transformacion digital de los centros educativos.

Entendemos que estamos ante el gran reto de lograr convertirnos en una Organizacion Educativas Digitalmente Competente,
de acuerdo a los marcos europeos de referencia (DIGCOMP ORG y DIGCOMP EDU) y las nuevas politicas institucionales que a
este respecto se estan disefiando (Plan Europeo de Educacion Digital; Plan de Transformacion Digital Educativa del Gobierno
Vasco).

En este contexto, consideramos que el Colegio se sitia en una adecuada situacién de partida, fruto de la intensa labor que
llevamos desarrollando en este terreno en la tltima década.

Sin embargo, somos igualmente conocedores de la necesidad de seguir evolucionando con el objetivo de conseguir un
aprendizaje digital de calidad, inclusivo, integrador y con la capacidad de poder responder y adaptarse a la situacién cambiante
en la que nos encontramos.

Asimismo, queremos seguir avanzando desde una perspectiva global de centro, donde contemos con un personal digitalmente
competente y preparado para formar al alumnado con las competencias y destrezas digitales necesarias, evitando cualquier
tipo de brecha digital y garantizando la igualdad de oportunidades.

Y por ultimo, desde lo aprendido en este ultimo periodo, en el Proyecto Digital de Centro queremos incorporar una respuesta
bien planificada ante posibles escenarios de aprendizaje a distancia.

Proceso de elaboracién y equipo de trabajo
Determinar prioridades.

Determinar el nivel de planificacidn.

¢Quién sera la persona impulsora?

La elaboracion del presente Proyecto Digital ha requerido de una labor continuada a lo largo de todo el curso 2022-2023.
De esta forma, a lo largo de este proceso, hemos realizado las siguientes actividades:

1. Evaluar el Plan de Madurez TIC 2017-2021 del centro, identificando los logros obtenidos y las metas aun pendientes de
alcanzar.

2. Desarrollar un proceso de autorreflexion por parte de la Direccidn, profesorado y alumnado del colegio mediante la
herramienta SELFIE.

3. Extraer las conclusiones pertinentes de ambos analisis, tomando como herramienta de evaluacion el DIGCOMP ORG. Para
ello, hemos tratado de situar al colegio en términos de transformacion digital en las 7 areas que en él se contemplan.

4. Sintetizar la realidad dibujada en un DAFO.




5. Definir los objetivos estratégicos a alcanzar en cada una de las 7 areas contempladas en el DIGCOMP ORG.
6. Elaborar el Plan de actuaciones a acometer, para pasar a su correspondiente temporalizacion.
7. Establecer los indicadores de evaluacidn y herramientas de seguimiento correspondientes.

La elaboracidn del Proyecto Digital ha ido de la mano del Equipo TIC del centro. Han estado particularmente implicados en la
realizacién del mismo, Adrian de Mariscal, Director Financiero del Centro y Luis M. Seco, Responsable de IT. También ha
participado Tofli Burgos como Directora Pedagdgica del centro, para aportar un enfoque mas detallado en evaluacion,
contenidos, colaboracién y comunicacion. Finalmente, ha sido absolutamente esencial el asesoramiento de consultoria externa
de Kristau Eskola mediante la participacidn de Ainhoa Angulo.

Se definiran los responsables que se encargardn del seguimiento y evaluacidn del plan digital de centro en los préximos meses.
A quienes se les asigne esta tarea dispondran de tiempos especificos para realizarla a partir del curso que viene.

Al respecto del uso de la herramienta SELFIE, esta ha sido rellenada por cerca del 100% de los convocados, tanto del equipo
directivo y profesorado como por parte de los alumnos.

Una vez obtenida informacidn al respecto del estado actual del centro, para desarrollar el documento final, se han realizado
una serie de reuniones periddicas entre los meses de noviembre a febrero.

Asi, en el Proyecto Digital de Centro se definieron funciones, tiempos, espacios y responsables que comenzaran su labor a partir
de mayo del curso académico 2022-23 para la realizacidn del plan.

Aportacion del Proyecto Digital al Proyecto Educativo y al Plan Anual

A la hora de plantearnos cdmo debiamos llevar a cabo nuestro proceso de madurez tecnoldgica y transformacion educativa,
siempre hemos partido de la base de que no pueden tratarse de iniciativas aisladas e inconexas con respecto al Proyecto
Educativo del Centro y a su Plan Estratégico.

En consecuencia, dentro del Proyecto Educativo de Centro, el PDC se contempla como uno de los “documentos bdsicos que
determinan la tarea educativa” y en virtud del mismo, en todos los ambitos del centro.

De la misma forma, en el Plan Estratégico 2022-2025, hemos procedido a incorporar aquellas actuaciones definidas en el PDC
que pudieran tener una vinculacién directa con las Lineas estratégicas contempladas desde la innovacién y el desarrollo
competencial, el trabajo en red, la sistematizacion en el uso responsable de la tecnologia y la realizacién de proyectos STEAM.




@ 2. ANALISIS DE LA SITUACION DEL CENTRO

Andlisis de la realidad, reflexion sobre el uso de las TIC en los procesos.
Reflexidn de los resultados recogidos de SELFIE u otras herramientas de autoevaluacion.

Con el propdsito de poder determinar en qué medida el Colegio ha alcanzado las metas marcadas por el DICOMP ORG para
convertirnos en una Organizacion Educativa Digitalmente Competente, nos hemos apoyado en un panel de evaluacién en el
que se distinguen 4 niveles de progresion distintos con respecto a las 7 areas contempladas en el DigCompOrg:

Inicial (1)

Medio (2)

Avanzado (3)

Excelente (4)

Hemos de decir que en algunos casos no nos ha resultado facil establecer cual es el punto de partida, pero a través de dicho
panel si hemos identificado cual debe ser el horizonte para los préximos 2-3 afios, en virtud claro esta del Plan Estratégico del
Centro y su Proyecto Educativo.

De la misma informe, para dicho disefio, también hemos atendido a los datos obtenidos mediante SELFIE. Para lo que se ha
creado un informe a través de la aplicacidn Data Studio, con el fin de cruzar las valoraciones de Equipo Directivo y profesorado
de todas las etapas, asi como el alumnado desde 52 de Ed.Primaria

Una vez contrastadas ambas fuentes de datos, hemos analizado en detalle con el fin de llegar a conclusiones en cada area, que
nos permitieran ser conscientes de cual es el punto de partida y qué aspectos de mejora trabajar los préximos cursos:

1. LIDERAZGO Y GOBERNANZA
Necesidades identificadas:

- Plan TIC obsoleto (Madurez Avanzada 2017), que sera reemplazado por el PDC, con lineas contempladas en el Plan Estratégico
23-25.

- Contamos con un organigrama muy claro en cuanto a responsables, miembros y funciones. Por lo que seria necesario aunar
las relacionadas con la gestion y seguimiento del PDC. No hay un equipo impulsor en concreto, sino varios departamentos con
una estructura definida, con responsables y miembros cuyas funciones se entrelazan en varios aspectos de trabajo a la hora de
tomar decisiones

- Asentar el proceso de comunicacién entre profesorado via Sphiral, asi como el uso de Unidades compartidas. Hay una
estructura, pero consideramos que debe ser empleada y clasificada por todos/as de la misma manera.

Potencialidades identificadas:
- La transformacidn digital esta presente en la misidn y vision del centro.

- El centro cuenta con un Plan Estratégico 2023-2025 con lineas muy claras, dirigidas a avanzar en materia de innovacién y
transformacion digital (STEAM, Infraestructuras, etc.).

- Los modelos organizativos entre el personal del centro incorporan nuevos espacios digitales de trabajo y colaborativos.
- Con el alumnado empleamos Classroom, y entre nosotros/as la colaboracién es buena.

2. ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Necesidades identificadas:

- Familiarizacion del profesorado con el perfil A2-B1 del MRCDD

- CDD-CDA: Seria recomendable conocer las competencias que se trabajan en cada materia, y secuenciar los minimos a alcanzar
(Secuenciacion acorde LOMLOE)

- Adaptacion del proyecto CUBO: Esta sujeto al marco legislativo anterior y no hay secuenciacién por ciclos o cursos.




- Integracién de la CDA en las programaciones.

- Motivacién-Implicacidn del alumnado-Creatividad: Revisar resultados SELFIE y S4T.

- Extender el uso de las TIC en la puesta en marcha de metodologias y prdcticas activas (gamificacidn, DIY, educacién STEAM)
- Planificar actuaciones orientadas al uso responsable y saludable de las TIC (sistematizacidn)

Potencialidades identificadas:

- Clara apuesta por la transformacidn digital. Certificados en Madurez TIC Avanzada en 2017.

- La implantacidn del proyecto 1x1 (alumnado y profesorado) y la inversion en infraestructuras, favorecen el cambio hacia la
transformacién metodoldgica.

- Iniciativas de caracter innovador:
* Estd integrada la educacién STEAM via robdética, programacidn y ciertos proyectos concretos.
* Proyecto CUBO: Estan definidas las CD que deben alcanzar los alumnos desde HH a DBH, asi como el listado de CDD.
* OnMat en DBH y EMAT desde 3 afios a LH6.
* AMCO en DBH.
* Science Bits han empezado en DBH1
* En cursos inferiores a LH5, el alumnado accede a plataformas como Tangram para realizar ejercicios de apoyo desde casa.
- Metodologias:
* [IMM: HH-LH-DBH-Batx:
* ABP: HH-LH-DBH-Batx
* PBL: DBH (algo en LH)
3. DESARROLLO PROFESIONAL
Necesidades identificadas:

- Conocer y analizar el nivel competencial del personal del centro de manera regular y formal, tomando como punto de partida
el nivel A2-B1 (MRCDD)

- La formacidn que se oferte desde el centro, dependera de los requisitos y plazos para obtener el B1 (2023-24 o0 2024-25).
- Realizar el seguimiento de las formaciones recibidas, con el fin de conocer la verdadera aplicabilidad de lo aprendido.

- Detectar buenas practicas entre el profesorado, con el objetivo de programar sesiones de intercambio de experiencias
trimestralmente.

Potencialidades identificadas:

- Contamos con un Plan de Desarrollo Profesional, dirigido a alumnado y profesorado. Es un Plan a medida, donde ofrecemos
cursos que eligen. Este curso no ha podido ejecutarse de forma habitual, dado que tienen que acreditarse.

- Se sondea la demanda de docentes a través de diferentes formularios, claustros, etc.

- Hay receptividad del profesorado a la hora de seguir formandose, siempre y cuando tenga aplicabilidad directa en el aula.
- Disposicién a diversas modalidades formativas

4. EVALUACION

Necesidades identificadas:

- Hay una necesidad de adaptacion a la LOMLOE, de la que el profesorado esta informado.

- Avanzar en términos de retroalimentacién, acorde a lo recomendado por Europa.

- Identificar précticas de evaluacidn digital en el aula iniciadas para extender este tipo de dindmicas en el resto del profesorado.




- Comenzar a introducir actividades vinculadas a la analitica del aprendizaje.
Potencialidades identificadas:
- Las TIC estan integradas en la evaluacidon (Kahoot, formularios, Quizizz, etc.).

- TEKMAN impartira una formacion vinculada a este aspecto,al mismo tiempo que Esemtia explicard el funcionamiento de la
ultima versién del Cuaderno Digital, adaptado a la ley vigente.

- Llevamos afios realizando avances en la evaluacion por competencias, muestra de ello es el Proyecto CUBO. Hemos recibido
formacidn desde la Universidad de Deusto y han desarrollado rubricas especificas.

- Trabajamos la autoevaluacién y la coevaluacidn a través de la metacognicién como metodologia activa.

5. CONTENIDOS Y CURRICULUM

Necesidades identificadas:

- Secuenciacién Educacidon STEAM: Hay experiencias STEAM, y se ha invertido en dotacidn tecnolégica.

- Definir pautas que contribuyan a sistematizar la recopilacién de la produccidn digital del alumnado (portfolio).

- Definir materias o proyectos donde pilotar el portafolio digital, y plantearlo como otra herramienta de evaluacién.
- Aplicar los derechos de autor y licencias CC

Potencialidades identificadas:

- Se estan integrando los cambios curriculares en la programacion.

- Tiempos planificados: Optativa de DBH1 de Tecnologia y Digitalizacion se plantea como asignatura de refuerzo para aquellos
alumn@s que lo puedan necesitar. En DBH2 y DBH3 es obligatoria .

- Generacién de contenido: Profesorado y alumnado crean. Sobre todo desde LH5 (1x1). Hay proyectos nuevos donde se crea
desde cero, ya que no hay libro.

- Asumida la recopilacién de trabajos y producciones.

- La CDA planteada en CUBO es complementada por robética y/o programacién desde HH a Batx (Bluebot, kits Lego diferentes y
lenguaje de programacion en Batx).

- Se ha conformado el equipo STEAM.
6. COLABORACION Y NETWORKING
Necesidades identificadas:
COLABORACION:

- Linea estratégica a fomentar-Organizar espacios y momentos de colaboracidn (buenas practicas ) entre el profesorado del
centro para el analisis, el debate y la ayuda mutua entre compafieros.

- Definir colaboraciones externas, de utilidad y practicidad para profesorado y alumnado de todas las etapas educativas, asi
como visitas a otros centros, para intercambiar el conocimiento, y en las que compartir recursos e investigaciones.

Potencialidades identificadas:

COLABORACION: Experiencias/proyectos colaborativos como Erasmus
COMUNICACION:

- Comunicacion interna:

* Sphiral con usuarios identificados,creada como red social para grupos con intereses comunes (Docentes, familias,
alumnado, proveedores)




* Correo corporativo.
* Esemtia (gestion docente y con familias)
* Intranet para procesos internos
* Programa de contabilidad a parte.
- Comunicacién externa (planificacién a ppios de curso):
* Web: Empresa externa contratada para la gestion, posicionamiento, etc. Hay estrategia de comunicacidn descrita.
* RRSS: Cronograma de publicaciones de la empresa externa, junto con el acceso interno de 10-15 docentes con permiso,
quienes tienen pautas de qué o como publicar. Se realiza analitica de RRSS.
7. INFRAESTRUCTURAS
Necesidades identificadas:
- Actualizar switches de fibra y planificar la renovacién de puntos de acceso a medio plazo.
- Determinar modo de ejecutar nueva versién de la plataforma de comunicacién de la comunidad educativa Sphiral.
- Gestionar la actualizacién o migracién de la intranet.
Potencialidades identificadas:
- El centro dispone de unas infraestructuras adecuadas y acordes al proyecto digital.
- El centro esta dotado del suficiente equipamiento tecnoldgico para desarrollar con garantias su proyecto digital.
- Ha integrado en su dia a dia los servicios digitales necesarios para convertirse en organizacion digitalmente competente.
- Plan de inversiones ciclico (ordenadores, firewall, tv,robdtica, Chromecast, cableado, fibra, etc.)
- Detectadas las necesidades que van surgiendo.
- Calidad Wifi: Buena. Wifi Experience: 94% Average

- Asistencia técnica mixta, con un responsable de area interno que gestiona la mayoria de incidencias con éxito.

- Mantenimiento continuo y se estd al corriente de nuevas tecnologias e innovacion tecnoldgica en educacion.




Anglisis DAFO
Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

Factores negativos

Debilidades (internos)

Adaptacion curricular a la LOMLOE

Integracion verticalizada de minimos a alcanzar de la CDA.

Asentar el proceso de comunicacidn entre profesorado via Sphiral, asi como el uso de Unidades compartidas.

Falta de sistematizacidn de las actuaciones orientadas al uso responsable y saludable de las tic (sistematizacidn)

No existe una politica de derechos de autor y licencias digitales.

Gestion de las producciones del alumnado (portfolio)

Amenazas (externos)

Politicas de la Administracion Publica cambiantes.

El cambio constante de la realidad tecnopedagdgica.

Competitividad con otros centros.

Factores positivos

Fortalezas (internos)

Infraestructura y dotacién tecnolégica sdlida en el centro.

Plan de Desarrollo Profesional.

Solucion Google Workspace y plataforma instauradas.

Implantacién del proyecto 1x1 desde 52 de Primaria.

Proyectos interdisplimares

Metodologias e iniciativas innovadoras en todas las etapas.

Evaluacién: Metacognicién como metodologia activa.

Organigrama de responsables y miembros de los diferentes grupos de trabajo.

Comunicacién y estrategia Digital tanto externa como interna.

Oportunidades (externos)

La obligatoriedad de acreditarse en CDD.

Impulsar la CDA transversalmente.

La posibilidad de trabajar en red y de manera colaborativa con distintas redes (Congregacién, KE, otras redes..)

Proyectos y programas sujetos a subvenciones STEAM.




Conclusiones de la autoevaluacién
Conclusiones que se sacan de la herramienta de reflexion y DAFO.

Optimizar las fortalezas para aumentar las oportunidades

- Dar continuidad a la apuesta por una infraestructura y dotacién tecnoldgica sélida en el centro, que aporte garantias de éxito
en los procesos y proyectos, vigentes y futuros

- Reforzar el Plan de Desarrollo Profesional, acorde a los cambios que acontezcan, con el fin de apoyar la competencia digital de
nuestra comunidad educativa.

- Seguir apostando por proyectos interdisplinares y metodologias e iniciativas innovadoras en todas las etapas, para
diferenciarnos de nuestra competencia.

Hacer frente a las debilidades para aprovechar las oportunidades

- Integrar la CDA y garantizar su evaluacion en el proceso de elaboracion de las nuevas situaciones de aprendizaje y adecuacién
a la nueva Ley Educativa.

- Reducir la diversidad en capacitacidn e interés digital del profesorado mediante la correcta realizacidn del Plan de
capacitacion digital del profesorado.

- Impulsar el uso de herramientas digitales en el aula mediante la integracion del aprendizaje digital en las lineas de innovacion
pedagdgica en el centro.

- Optimizar el aprovechamiento de los espacios comunes del centro mediante el impulso de Proyectos STEAM
Incrementar la participacién en distintas Comunidades de Aprendizaje mediante la socializacion y visibilizacidn de los Proyectos
STEAM y aprendizaje digital impulsado.

Optimizar las fortalezas para minimizar las amenazas

- Desarrollar la estrategia digital, con el fin de poder dar adecuada respuesta a los futuros cambios tecnopedagdgicos.

- Aprovechar la posicidn avanzada en transformacion digital de la que se parte para poder incidir favorablemente en las cotas
de matriculacién. Diferenciarse por ser tecnolégicamente avanzado.

- Establecer pautas para el maximo aprovechamiento de la dotacidn tecnoldgica actual para alargar la vida de los mismos.
Partir de la obligatoriedad de que el profesorado deba acreditarse oficialmente en competencia digital, para establecer los

minimos a cumplir y repercutir positivamente en la del alumnado.

- Garantizar el apoyo y solvencia econémica del proyecto para afrontar las politicas cambiantes de la Administracidn publica.

Hacer frente a las debilidades y a las amenazas

- Conformar un Equipo Impulsor sélido, con tiempos reales para desarrollar el PDC, reconocido por el claustro.

- Despertar el interés del profesorado en el uso de distintas herramientas digitales, especialmente en las correspondientes a la
evaluacidn, para lograr diferenciarse como un centro tecnolégicamente avanzado e innovador.

- Analizar y realizar una planificacién para el aprovechamiento de espacios comunes en proyectos innovadores.

- Impulsar y reconocer la participacién en Comunidades de Aprendizaje, que favorezcan la puesta en marcha de dindmicas
digitales innovadoras.

- Buscar posibles formulas operativas y econdmicas para poder garantizar la sostenibilidad econédmica en la adquisicion de
infraestructuras y dotacién tecnoldgica.

- Definir/Desarrollar una politica para la produccidn digital y comparticidn por parte del alumnado y del profesorado.




(@)D 3. OBIETIVOS Y ACCIONES

LG Liderazgo y gobernanza

Objetivo

Integrar el Proyecto Digital en el PEC/Plan Estratégico de Centro de Centro, desarrollar las estrategias de educacion digital necesarias y

dotarle de las herramientas de evaluacion y seguimiento necesarias

Descriptor Plazo
LG 1.3 El plan estratégico incluye el aprendizaje en la era digital 31/12/2023
Indicador Tipo Meta
LG 1.3 A1 En los documentos basicos del centro se hace referencia a las lineas principales de la estrate; | Porcentual 100
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacion
Equipo de Gestidn de
los Recursos
LG.1. Ir?tegrar el PDC e,n.el Proyecto PDC Econémicos y 09/2023 Realizada
Educativo/Plan Estratégico PEC
Laborales y
Comunicacién (EGRE)
LG.2. Impulsar el PDC a través del Organigrama
organigrama de Centro, asignando Perfiles ajustados a las Area de Comunicacién 09/2023 Realizada
responsables y funciones funciones a desempefiar
LG.3. Definir pautas en materia de
esfcru;tura’y.nomenclatur§ a través de Plan de Acogida profesorado EGRI? N N 12/2023 Realizada
criterios basicos en las Unidades y alumnado Comision Pedagdgica
Compartidas




Il Enseilanza y Aprendizaje

Objetivo

Garantizar el desarrollo completo de la competencia digital del alumnado mediante la integracion del aprendizaje digital en los proyectos
y metodologias activas del centro, en un entorno digital seguro y saludable

Descriptor

Plazo
I1 1.3 Se realiza la comparativa de la Competencia Digital (DC) del personal y de los estudiantes 30/06/2025
Indicador Tipo Meta
11 1.3 A1 Se evaltian la competencia digital del profesorado (Selfie for Teachers). Porcentual 80
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
II.1. Alcanzar el nivel de competencia
digital docente marcado por Gobierno Plataforma KE Mentora 05/2023 Realizada
Vasco A2-B1
I.2. Secuenciacién de la CDA acorde a la Actualizacion Proyecto CUBO EGPG Realizada

LOMLOE

LOMLOE GV

Pendiente: deﬁ

Proyectos en marcha como
base para emprender en este

3. izacié i 202 Reali
I1.3. Realizacién de proyectos STEAM srea: Proyectos Lego League, Equipo STEAM 06/2025 ealizada
GreenPower, CanSat, etc.
I.4. Planificar actuaciones orientadas al EGRE
uso responsable y saludable de las tic PAT 06/2025 Realizada

(sistematizacidn)

Comision Pedagdgica




GP Desarrollo Profesional

Obtener la acreditacion exigida por el Gobierno Vasco para el periodo 2022-2025 por parte del 100% del profesorado

Descriptor Plazo
GP 1.3 El CPD estd en linea con las necesidades individuales y organizativas 30/06/2025
Indicador Tipo Meta
GP 1.3 Al El centro organiza cursos de capacitacién o talleres para el profesorado, sobre el uso de herr | Numérico 2
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacion
GP.1. Actualizar Plan de Desarrollo
P_rofe5|onal acgrde al marco Ielgl.f,latlvo Plan dg Desarrollo EGC 09/2023 Realizada
vigente, necesidades metodoldgicas,y Profesional
proyectos en marcha
GP.2. Andlisis ciclico de SELFIE FOR . .
TEACHERS Informe Data Studio EGPG 02/2025 Realizada
Formaciones impartidas
GP.3. Definir mecanismos de seguimiento | Minimos a alcanzar por area EGG Equino de
para conocer la aplicabilidad de las del MRCDD y las ”q P 03/2024 Realizada
: : ) . Gestion Pastoral
formaciones impartidas competencias a evaluar
LOMLOE

GP.4. Detectar buenas préacticas entre el
profesorado, con el objetivo de programar | Plan de Desarrollo .

. ! : o ) EGC 03/2024 Realizada
sesiones de intercambio de experiencias Profesional
trimestralmente.




EJ Evaluaciéon

Objetivo

Definir un modelo de evaluacion del centro donde se dé cabida a distintas estrategias y herramientas digitales y analdgicas, identificando
el beneficio de cada una de ellas para ajustarlas al proceso de aprendizaje del alumnado

Descriptor Plazo
EJ 1.1 Se extiende el alcance de la evaluacién formativa 31/03/2024
Indicador Tipo Meta
EJ 1.1 A1 Un % de las dreas/materias/asignaturas utiliza rdbricas en los procesos de ensefianza y apren | Porcentual 80
EJ 1.1 A2 Un % de las dreas/materias/asignaturas evalua el proceso de ensefianza aprendizaje mediant | Porcentual 80
EJ 1.1 A3 Un % de las areas/materias/asignaturas utiliza actividades en linea que proporcionan una reti | Porcentual 80
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacion
o legatnG LOVLOE (boalsacion por | LOMLOE Congregacion-£quipo. | 10/7003 | pealizada
& . P Proyecto CUBO de Titularidad
competencias)
EJ.2. Conversién de lineas Congregacion a
LOMLOE lal . .
la realidad del centro, acorde al marco 0 O acorde ala ley EGPG Pendiente: depe | Realizada
C educativa vasca
autondmico
Andlisis S4T Enero 2023
EJ3 Identificar p.ra.c'Flcas de evaluacién Inclu5|’cfn de cuestlo.nes . EGPG 05/2024 Realizada
digital en el aula iniciadas especificas en cuestionario
de fin de curso a profesorado
EJ.4. Determinar mecanismos de
evaluacién empleados y posibles
necesidades formativas, relacionadas con | Cuestionario EGPG 09/2024 Realizada
la retroalimentacion y la analitica del
aprendizaje




EC Contenidos y curriculum

Objetivo

Adecuar los contenidos y las programaciones educativas al nuevo contexto de aprendizaje digital y a la normativa marcada en este ambito
(propiedad intelectual, derechos de autor, LOMLOE etc.)

Descriptor Plazo
EC 1.1 El personal y los estudiantes son los creadores de contenido 30/06/2024
Indicador Tipo Meta
EC 1.1 Al Por lo menos en un % de las areas/asignaturas curriculares el alumnado crea contenido y rec | Porcentual 80
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
EC.1. Incluir los camb|o§ curriculares de la LOMLOE ley vasca EGPG Pendiente: depe | Realizada
LOMLOE en programaciones ﬁ
Equi TEAM
EC.2. Secuenciacién Educacién STEAM, qu'|p.o > con proyectos
artiendo de las experiencias iniciadas definidos, acorde a las
P - P - ¥ convocatorias de GV y Otros | Equipo STEAM Pendiente: depe | Realizada
de la dotacién tecnoldgica en la que se ha
. . promotores (Lego, ESA-
invertido.
Esero, etc.)

Objetivo

Integracién de la competencia digital del alumnado en las nuevas programaciones educativas acordes a la normativa

Descriptor Plazo

EC 2.1 El aprendizaje basado en asignaturas se reimagina para crear modelos mds integrados 30/06/2024
Indicador Tipo Meta
EC 2.1 A4 Las programaciones anuales y las unidades didacticas incluyen proyectos interdisciplinares. | Porcentual 80

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacion

EC.3. Adaptar el proyecto STEAM a las

competencias acorde al perfil de salida Proyecto STEAM Equipo STEAM Pendiente: depe | Realizada

LOMLOE

Objetivo

Definir pautas que contribuyan a sistematizar la recopilacidn de la produccion digital del alumnado

Descriptor Plazo

EC 1.2 Los repositorios de contenido se usan de forma amplia y eficaz 30/06/2024
Indicador Tipo Meta
EC 1.2 A1 Al menos una vez al mes se incluyen nuevos contenidos, actividades, ejemplos y/o recursos ¢ | Numérico 1




Acciones Recursos Responsables Plazo Situacion
EC.4. Establecer herramientas para el

almacenamiento y recopilacién ordenada [ Drive-Sites EGPG 03/2024 (Debe : | Realizada
de las producciones digitales

EC.5. Consensuar a nivel de centro los LOMLOE vasca EGPG 10/2024  |Realizada
minimos a incluir

EC.6. Definir materias o proyectos donde E;f:ézu:f g'\:igj: I\';i(::’

pilotar el portafolio digital, y plantearlo EGPG 01/2024 Realizada

como otra herramienta de evaluacion.

(contenidos, horas estinadas,
etc.)




EN Redes de apoyo y colaboracion

Planificar sesiones de buenas practicas internas y posibles colaboraciones externas

Descriptor Plazo
EN 1.5 Se espera la colaboracién interna y el intercambio de conocimiento 31/12/2023
Indicador Tipo Meta
EN 1.5 A1 En el centro se han creado recursos y momentos para intercambiar informacién y reflexiona | Porcentual 80
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacion

LN.1. Organizar espacios y momentos de

colaboracién (buenas practicas ) entre el .
( P ) Calendario Plan de

profesorado del centro para el andlisis, el L EGC 12/2024 (Seguir | Realizada
Formacion

debate y la ayuda mutua entre

compafieros.

LN.2. Definir colaboraciones externas, de .

utilidad y practicidad para profesorado Visitas

yP para p . Y | Alianzas establecidas Responsables de cada
alumnado de todas las etapas educativas, ) . .
. . Proyectos equipo 01/2024 (Seguir [ Realizada

asi como visitas a otros centros, para e .

Congregacién Supervisidon del EGC

intercambiar el conocimiento, y en las que .
) ; . 'Y q Red Kristau Eskola
compartir recursos e investigaciones.




AZ Infraestructura

Continuar siendo un centro puntero en infraestructuras y dotacion tecnoldgica, mediante la incorporacion de los avances producidos en
este terreno.

Descriptor Plazo

AZ 2.7 Las tecnologias de asistencia atienden necesidades especiales 31/12/2023
Indicador Tipo Meta
AZ 2.7 A1 Las plataformas escolares y los servicios digitales estan actualizados y operativos (en cuanto | Porcentual 100

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién

AZ.1. Actualizar switches de fibra. Presupuestos solicitados EGRE 11/2024 Realizada

':iz;z':':niﬁe‘;ai;|g|2922?vacién de puntos de Presupuestos solicitados EGRE 06/2024 Realizada

AZ:3. Gestionar la actualizacion o Presupuestos solicitados EGRE 06/2024 Realizada

migracién de la intranet.

AZ.4. Estudiar modo de ejecutar nueva
version de la plataforma de comunicacién | Presupuestos solicitados EGRE 06/2025 Realizada
de la comunidad educativa Sphiral.




IB Especifico del centro

Descriptor Plazo

Indicador Tipo Meta

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacion




o &)

&

4. EVALUACION DEL PROYECTO

Objetivo

Cuando se evalia

Coémo se evalia

Quién lo evalua

Grado cumplimiento

Propuestas de mejora

Integrar el Proyecto Digital en el PEC/Plan
Estratégico de Centro de Centro,
desarrollar las estrategias de educacién

Acorde a la
temporalizacién de
cada linea de accién,
la temporalizacién
sera ajustada por el/
los Equipo/s de

Hoja de Seguimiento

Equipo de Gestidn de
los Recursos
Econémicos y

L . ) jo asi L ) L | Realizad
9 digital necesarias y dotarle de las trabajo asignados Objetivos y Acciones abora fes y' ) calizado
. ) como responsables. Comunicacién (EGRE)

herramientas de evaluaciény L ‘ Y,
L . Asi mismo, cada grupo Area de Comunicacion
seguimiento necesarias . . sl s
se reunira con Equipo Comisién Pedagogica
Directivo para la toma
de decisiones que lo
requieran.
Una vez disefiado el
Garantizar el desarrollo completo de la PDC, sera contrastado
competencia digital del alumnado con el Equipo Mentora
" mediante la integracion del aprendizaje Directivo al completo, | Hoja de Seguimiento EGPG Realizado
digital en los proyectos y metodologias para ajustarnos a los | Objetivos y Acciones Equipo STEAM
activas del centro, en un entorno digital | cambios mas Comision Pedagdgica
seguro y saludable recientes de la
LOMLOE vasca
Obtener la acreditacion exigida por el o EGC
A S Seguimiento . L
op Gobierno Vasco para el periodo trimestral desde Hoja de Seguimiento EGPG Realizado
2022-2025 por parte del 100% del Objetivos y Acciones EGG Equipo de
marzo de 2023 .
profesorado Gestidn Pastoral
Definir un modelo de evaluacion del
centro donde se dé cabida a distintas - Congregacién-Equipo
estrategias y herramientas digitales y Seguimiento Hoja de Seguimiento de Titularidad
EJ trimestral desde Realizado

analdgicas, identificando el beneficio de
cada una de ellas para ajustarlas al
proceso de aprendizaje del alumnado

marzo de 2023

Objetivos y Acciones

EGPG




Adecuar los contenidos y las
programaciones educativas al nuevo

g Seguimiento . .
EC contextp de aprendizaje dlgl!ﬁa| y’a la trimestral desde Ho!a sie Segwm'lento EGPG Realizado
normativa marcada en este ambito Objetivos y Acciones
- . marzo de 2023
(propiedad intelectual, derechos de
autor, LOMLOE etc.)
| i6 I ia digital del imi ) .
ntegracion de la competencia dlglt{:\ de Sejgwmlento Hoja de Seguimiento EGPG .
EC |alumnado en las nuevas programaciones |trimestral desde L ) . Realizado
. . Objetivos y Acciones Equipo STEAM
educativas acordes a la normativa marzo de 2023
Definir pautas que contribuyan a Seguimiento . .
. . g - Hoja de Seguimiento .
EC |sistematizar la recopilacién de la trimestral desde ObJ'etivos g/L-j\L:ci:):es EGPG Realizado
produccidn digital del alumnado marzo de 2023 ) ¥
Planificar sesiones de buenas practicas Seguimiento . Lo Responsables de cada
. . . I Hoja de Seguimiento ) .
EN |internasy posibles colaboraciones trimestral desde Obietivos v Acciones equipo Realizado
externas marzo de 2023 ) y Supervision del EGC
Segun los
Continuar siendo un centro puntero en presupuestos . .
infraestructuras y dotacion tecnoldgica solicitados, se iran Hoja de Seguimiento
AZ ! ! Objetivos y Acciones EGRE Realizado

mediante la incorporacién de los avances
producidos en este terreno.

ejectando acorde al
Plan de Inversiones
vigente

Plan de Inversiones




